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Biz Kimiz?

Kog Metalurji Anonim Sirketi 18 Kasim 1993 tarihinde, “Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS”
adi altinda, Payas Dortyol/Hatay Organize Sanayi Sitesi’'nde kurulmustur. 20 Aralik 2012 tarihinde “Kog
Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS.”, “Ko¢ Alisveris Merkezi insaat Ticaret AS.” isletmesini
kurmus ve 21 Subat 2013 tarihinde, Sirket'in ticari tGnvani “Kog Celik Sanayi AS." olarak degistirilmistir. 1
Haziran 2016 tarihinde ise Sirket'in “Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS.” olarak gegen iinvani
“Kog Metalurji AS.” olarak degistirilmistir. 9 Kasim 2016 itibariyla, Kog Metalurji AS., Kog Celik Sanayi A.Syi
satin almis ve faaliyetlerine Ko¢ Metalurji AS. adi altinda devam etmistir. Sirket'in ana faaliyet konusu,
metal kiitlk, nerviirlii betonarme demiri ve ingaat demiri tretimidir.

irket Toprakkale/Osmaniye'deki tesislerinde hurdadan metal kiitik tretmektedir.
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Payas/Hatay'daki tesislerinde ise metal kitiikten nerviirlii betonarme demiri iretmektedir.



Sirket merkezi ofisinin adresi Karsiosb Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 i Kapi No:1 Payas /
Hatay'dir.

Celikhane ve Haddehane tesisimizde balgede Uretilen kiitiik demir ve ingaat demirinin biiyik bir kisminin
tretimini, alim-satimini yaparak, bélgenin kalkinmasina, demir ve gelik sanayisine katki saglamaktadir.

Sirketimiz yurtici piyasalarda uzun yillara varan deneyimi, dogru zamanda dogru yatirimi yapma konusunda
etkili kararlar almasini saglamaktadir.

Uzun yillara dayali tecriibe ve birikimi ile Tirkiye’'nin demir celik sektoriinde aktif sekilde calisan firmamiz,
¢6ziim odakli ve ticari etige bagli calisma sistemi ile hem miisterileri hem de tedarikgileri ile uzun vadeli
ticari iliskiler kurmus ve buiiliskileri devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Turkiye'nin gelisen ve deger yaratan calisma prensibi ile bu sektordeki potansiyeli sektor
katiimcilarina sunmus ve gelecekte de firsatlan degerlendirecektir. Sirketimiz her zaman arastiran,
glincel gelismeleri takip edip, haritasini tecriibe ve birikimine gore gizen, tecribeli ve dinamik bir ekip ile
her gecen giin biiyimektedir.



Baskanin Mesaji

Ko¢ Metalurji AS. 1993 yilinda demir celik sektoriinde ticari hayatina basladi. 2016 yili itibariyle KOG
METALURJI AS., Osmaniye 0.5.B de kurulu Gelikhanesiyle yillik 1.2 milyon ton sivi gelik kapasitesine, Payas
0.S.B. de kurulu haddehanesiyle yillik 500 bin ton insaat Demir’i Uretim kapasitesine sahiptir.

Kog Metalurji AS, finansal ve finansal olmayan bilgilerinin hissedarlaring, ¢alisanlarina, misterilerine,
ulke icindeki ve uluslararasi is ortaklaring, tedarikgilerine, kamuya acik sirketlerinin mevcut ve potansiyel
yatirimeilarina ve genel kamuoyuna agiklanmasina bliylik dhem vermektedir.

Ulkemizde son donemlerde yasanan durumlarin etkileri dolayisiyla hem diinyada hem de iilkemiz ciddi bir
siiregten gegmektedir. ilk olarak Covid-19 Pandemi siirecinde, Kog Metalurji AS. olarak gerekli tedbirleri en
Ust diizeyde uyguladik ve iilkemiz adina liretime odaklandik. Daha sonra tiim {ilkeyi yasa bogan é Subat
2023 tarihinde gergeklesen “Asrin Felaketi” olarak nitelendirilen deprem felaketinin yarattigi olumsuz
etkileri giderebilmek icin sirketimiz calisanlar yakin cevremiz basta olmak Uizere Hatay ve Osmaniye'de
var gliclimiizle destegimizi vermeye calistik.

Ko¢ Metalurji olarak llkemiz demir celik ureticileri arasinda onemli bir yer de bulunan sirketimiz
bolgemizin ve (ilkemizin gelisimine katki saglamak amaci ile yatinmlarimiza hiz kesmeden devam
etmektedir. 30. yiimizi geride biraktigimiz bu siirecte insaat celiginin yaninda kiitiik demir lretimine de
gerekli 6nemi verdik. Her yil planlamis olduguuz yatirimlari yapmaya devam etmekteyiz.

Turk demir-gelik sanayisinin onemli kuruluslarindan biri olmaya, yasadigimiz lilke, calisanlarimiz ve
paydaslarimiz igin sorumluluklar almaya devam edecegiz. Uzun yillardan beri ingaat ¢eligi Giretimi gibi zorlu
bir piyasada bir marka ve kalitenin dnctisti olmanin gururunu yasamaktayiz.

insan odakli degerlerimize, 30 yillik giiven veren marka algimiza, kurumsal yénetim ilkelerimize, giiclii
yonetim yapimiza, nitelikli insan kaynagimiza, finansal disiplinimize ve cevreye saygili, siirdiiriilebilir
blyime ile teknolojik tiim gelismelere 6nem vermekteyiz.

Tim Kog¢ Metalurji AS. hissedarlarina, calisanlarina, misterilerine, llke icindeki ve uluslararasi is
ortaklarina, tedarikgilerine, kamuya acik sirketlerinin mevcut ve potansiyel yatirimcilarina ve genel
kamuoyuna tesekkuirlerimizi sunariz.

Saygilarimla,



Misyonumuz

Cevreye duyarli ve toplum bilincini gozeterek demir gelik iiretiminde tiim paydaslara deger katan, siirekli
iyilestirmeyi ilke edinmis bir sirket olarak faaliyetlerimizi stirdirmektir.

Vizyonumuz

innovatif, kendini siirekli yenileyen, kaliteli ve cevreye duyarli sektoriin lider sirketi olmak.



Ortaklar ve Yonetim Kurulu

Ortaklar - Adil KOG

Adil KOG, 02.12.1975 tarihinde Sanliurfa ilinde dogmus olup, orta 6grenim mezunudur. is hayatina 1990l
yillarda demir-celik UrUnleri ticareti ve imalatiyla baslamistir. 1993 yilinda kurulan Kog Haddecilik Teks.
ing. San. ve Tic. AS. (Yeni iinvan: Kog Metalurji AS.) kurucu ortag ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.
2003 yilindan 2023 yilina kadar Yonetim Kurulu bagkanligi gorevini siirdiirmiistiir. 2023 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Adil Kog Gayrimenkul AS ‘de
Yonetim Kurulu Baskani, Eyyiipoglu Holding ASde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglar Turk
ASde Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Yonetim Kurulu

Mahmut Nedim Kog-Yonetim Kurulu Bagkani

Sanliurfada 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog 1986-1993 yillarinda Demir Celik triinleri imalati ve
ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog Metalurji AS den sonra 2004 yilinda
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yliriitmektedir.2012 yilinin Mart
ayinda Dagi Yatirim Holding A.S nin Yonetim Kurulu Bagkanligina segilmistir. Ayni zamanda izmir Demir
Celik AS, Sanlurfa Haci Eyyiip Kog Vakfi, izdemir Enerji Elektrik Uretimi AS. ve Kog Metalurji AS.
firmalarinin Yonetim Kurulunda gorev almaktadir.

Adil KOC-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Adil KOG, 02.12.1975 tarihinde Sanliurfa ilinde dogmus olup, orta 6grenim mezunudur. is hayatina 1990l
yillarda demir-celik Urunleri ticareti ve imalatiyla baslamistir. 1993 yilinda kurulan Kog Haddecilik Teks.
ins. San. ve Tic. AS. (Yeni iinvan: Kog Metalurji AS.) kurucu ortag ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.
2003 yilindan 2023 yilina kadar Yonetim Kurulu bagkanligi gorevini siirdiirmiistiir. 2023 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Adil Kog Gayrimenkul AS ‘de
Yonetim Kurulu Baskani, Eyyiipoglu Holding ASde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hatay Yaglar Turk
ASde Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

ismail ABDULLAHOGLU-Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Abdullahoglu 1972 Antakya dogumlu olup, Gukurova Universitesi Muhasebe béliimii yiiksek lisans
mezunudur. Hatay Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasrna kayitli olan ismail Abdullahoglu Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olup muhasebe finans yoneticisidir. 1997 yiinda Demir Celik Sektoriinde
Muhasebe alaninda is hayatina baslamis olup; 2007 yilinda Ko¢ Metalurji AS de Muhasebe yoneticisi
olarak ise baglamis 2018 yilindan itibaren Yonetim Kurulu iiyeliginin yani sira muhasebe miidiirliigiinden
sonra mali isler miidirligii gorevlerini Ustlenmis olup son durum itibariyle mali isler miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

Murat UMUR-Yonetim Kurulu Uyesi

21.11.1979 Kars dogumlu ilk ve orta okulu Karsta tamamladi. Lise ve iiniversite egitinin Sakaryada
tamamlad. Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu uyesidir. Metalurji ve Malzeme Miihendisi olup evli
iki cocuk babasidir.



Baris Diizel -Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yili dogumlu Baris Diizel, 2005 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
boliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillan arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tirkiye
firmasinda denetim asistani olarak basladigi kariyerinde son olarak Denetim Miidiirli pozisyonunda
calismistir. PwC “den sonra 1yil Turkcell'de Finansal Planlama biriminde ¢alismis ve 2012 yiinda DeFacto
Perakende AS. ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma Direktort,
Yurtici Satis Direktort, Yonetim Kurulu Danismani ve CEO Yardimcisi rollerinde hizmet vermistir. Eylul
2018 itibariyle Koton Magazacilik AS. firmasinda Yurtdisi Satis ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu
olarak dogrudan CEQ' ya raporlamistir. Baris Diizel, 2020 Yili Agustos ayindan bu yana Dagi Giyim ASde
Genel Midiir gorevini yiriitmekte olup 2021 yii Ekim ayi itibariyle Dagi Giyim ve Dagi Yatirim Holding
firmalarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dagi Yatirim AShin Genel Miduir gorevlerini tstlenmistir.
Ayni zamanda Kog Metaluriji AS’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Mehmet KOG -Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yiinda Sanliurfada dogdu. Farkli sektorlerde yatirimlar yapmak, is sahalari agmak amacinda birisi
olarak; yatirimlarini demir - celik, eneriji, denizcilik ve perakende sektoriinde yapmistir. Demir - Celik,
Denizcilik, Enerii, Tekstil ve insaat sektérlerine ek olarak Tarim sektoriine yapmis oldugu yatirimi ise,
Sanliurfada yer alan 4,000 doniim arazi Uzerindeki tarim faaliyetleri temsil etmektedir.

is hayatindaki temel misyonu Aile Sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmek ve ekonomik
yapilanmalarini giiglendirmek olmustur. Mehmet KOG Sanliurfada baslayan is hayatini gelistirmeye
devam etmekte ve grubu ile birlikte Turkiye'nin farkli bolgelerindeki yatirimlarini strdiirmektedir.
Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakf'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.



Toplam Kalite Anlayisi

Kog Metalurji AS. miisterilerinin memnuniyetini saglarken asagidaki kalite politikasini firma politikasi
olarak benimser: Pazarda rekabet edebilmek igin toplam kalite yonetimine dayali cagdas yonetim anlayisi
ve takim ruhu ile siirekli geliserek;

- Uriin ve hizmet kalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirekli iyilestirme
yoluyla daha Ust seviyelere tasiyacagiz.

- Musteri odakli galisabilmek icin, yetkin calisanlardan olusan bir organizasyon ile yeterli ve
gelismis makine- ekipman parkuru yapilandiracagiz.

- Projeleri ongoriilen siire icinde ve yiiksek karlilikla tamamlamak icin gercekei kaynak ve is
planlamasi yapacagiz.

- Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak icin tedarikgi ve taseronlarimizi iiriin ve hizmet kalitelerini
yikseltmeye tesvik edecegiz.

- Tim faaliyetlerimizde gevre, is glivenligi ve is¢i sagugi konularinda duyarli olacagiz.



Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

KOG METALURJI AS, Kalite, Cevre ve is Sagligi is Giivenligi Yonetim Sistemleri'nden olusan Entegre
Yonetim Sistemi’ni, tlim ¢alisanlarin katilimi ve ortak ¢abasi sonucunda kurmustur.

KOG METALURJI AS. olarak; miisteri memnuniyetini saglarken, insana, topluma ve gevreye énem vermek
ana ilkemizdir. Bu ana hedefimiz dogrultusunda yonetim sistemi politikalarimiz;



YONETIM SISTEMi POLITIKAMIZ

Demir - Celik Sektériinde faaliyet gésteren Koc Metaluriji A.S. olarak;

* Atk ydnetimine dnem vererek, atik olusumunu en az seviyede tutmays,
kirliligin 8nlenmesini ve cevrenin korunmasini,

* Kalite, Cevre ve Is saghg: - givenligi bilincinin her seviyede olusmasini
saglamay: ve bu bilincin kiltir haline déniismesi icin sirekli egitimlerle
desteklemeyi,

* Calisanlarin cevreci, saglikh ve giivenli bir ortamda calismasini saglamays,
bu amacla tim faaliyetlerimizi kontrol altinda tutmay:,

* Misteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak amaciyla misteri taleplerine
uygun, kaliteli Grin Gretmeyi,

* Yikimli oldugumuz tim yasal ve uluslararasi hikimlerle, standartlarin
sartlarina her tiirli faaliyet ve iirinimiizde uygunlugu saglamayi,

* Dogal kaynaklarin verimli kullamimi, gereksiz tiketimlerin en aza
indirilmesini saglamayi,

* Surdurilebilir bir Gretim saglamak icin sirekli iyilestirme faaliyetlerini
yerine getirmeyi,

* Calisanlarin kisisel donanimlarinin saglanmasi ile birlikte meslek hastahgs,
yaralanma gibi tehlikelerin nlenmesinde tehlikeyi kaynaginda bulup yok
etmeyi,

* 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghg: ve Givenligi Yonetim Sistemleri performansini ve
surekli gelistirmeyi ve iyilestirmeyi

taahhiit ederiz.
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Kalite politikamiz

Yurt ici ve yurt disi pazarlarinda arttirmak icin gerekli olan hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek,

Cevresel faktorleri ve is glivenligi kurallarini goz oniinde bulundurarak kalite yonetim sistemi sartlarina
uymak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak,

Kalite standartlarimizi en yiiksek degerlerde tutarak ve yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi
ve ulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak oncti bir sirket olmak

Mevzuatlar cercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin
memnuniyetini en yiksek seviyeye tasimak,

Calisanlarimizin sundugu hizmetin kalitesini arttirici ve kisisel becerilerini gelistirici egitimler almalarini
saglamak,

Miisteri ihtiyaclarini ve uygulanabilir birincil ve ikincil mevzuat sartlarina uygun olarak karsilanacagini
saglamak,

Hizmetlerin sunumunu ve uygunlugunu etkileyebilecek risk ve firsatlar ile misteri memnuniyetinin
artirilmasi saglamak,

Miisteri memnuniyetinin artirllmasini ve siirdiiriilmesini saglamak,

Toplam kaliteye en ekonomik, en hizli ve en kisa yoldan ulasarak hizmet irettigimiz tim kesimlerin
glivenini kazanmak ve bunu siirdiirebilmek ve siirekli iyilestirmek hepimizin en 6nemli gorevidir.
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ISG Politikamiz

Ulusal ve uluslararasi kural ve uygulamalara uygun olarak verilen hizmetlerin emniyetli isletilmesini
saglamak,

is ile ilgili yaralanma ve/veya saglik bozulmalarini énlemek icin saglikli ve giivenli alisma kosullari
saglamak,

Yaralanmalari ve saglik bozulmalarini énleyerek, ISG yonetiminin ve iSG performansinin siirekli
iyilestirilmesini saglamak,

Saglik ve emniyet kurallarina uyulmasini saglayarak, fiziki yaralanmayi ve can kaybini 6nlemek, gerekli
personel egitimlerini vermek,

Mevzuatlar cercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin
memnuniyetini en ylksek seviyeye tasimak, Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve ISG risklerini azaltmak

Yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak onct bir
sirket olmak

Yonetimin performansini degerlendirmek ve sistemi devamli giincelleyerek standartlar en (ist seviyede
tutmak,

Tanimlanmis olan tiim risklere karsi gerekli onlemleri almak, alinan dnlemleri degerlendirmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak,

Acil durum miidahale planinin olusturulmasi ve gerekli insan kaynaginin ve diger donanimlarin devamli
olarak hazir bulundurmak, revize etmek ve planli/plansiz olarak tatbikatlar yapmak, tiim personelin
tatbikatlara fiilen katilmasini saglamak,

Kog Metalurji calisanlari; Takim ruhunun verecegi glic ile calisarak Kog Metalurji'yi bir diinya markasi
haline getirmek amaciyla stirekli basariyl hedeflemislerdir.



Cevre Politikamiz

Hizmet Faaliyetlerimiz kapsaminda, Calisilan her kurulusun gevre politikamiz dogrultusunda faaliyet
gostermesini saglamak, Cevre hedeflerimiz dogrultusunda iklim degisikliginin azaltilmasi, gevre kirliliginin
onlenmesi, cevre bilincinin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla demir gelik sektortinde 6ncii olmak,

Faaliyetlerimiz sirasinda yasal mevzuatlari takip etmek ve siirekli iyilesme prensibine gore sistemimizi
gelistirmek, Kirliligin 6nlenmesine yonelik yasal gerekliklerle beraber yeni teknolojileri takip etmek,

Dogal kaynaklara ve gevreye verilen etkinin en aza indirilmesini saglamak, Uygulanabilir sartlarin yerine
getirilmesini saglamak,

Cevreyi korumak ve kirletmemek icin mevcut olan en ileri teknolojileri kullanmak, Stirekli iyilestirme
prensibine gore hareket etmek.



KOG

METALURJI A.S.
1. GENEL BILGILER

a)- Raporun Donemi : 01.01.2024 - 31.03.2024
b)- Hakkinda

Kog Metalurji AS. (“Sirket”) 18 Kasim 1993 tarihinde, “Kog Haddecilik Tekstil ingaat Sanayi ve Ticaret AS.”
adi altinda, Payas Dortyol/Hatay Organize Sanayi Sitesi'nde kurulmustur. 20 Aralik 2012 tarihinde “Kog
Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS.”, “Kog Aligveris Merkezi ingaat Ticaret AS.” isletmesini
kurmus ve 21 Subat 2013 tarihinde, Sirket'in ticari tinvani “Kog Celik Sanayi A.S.” olarak degistirilmistir.
1 Haziran 2016 tarihinde ise Sirket'in “Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS.” olarak gegen
tnvani “Kog Metalurji AS.” olarak degistirilmistir. 9 Kasim 2016 itibariyla, Kog Metalurji AS., Kog Celik
Sanayi ASyi satin almis ve faaliyetlerine Kog Metalurji AS. adi altinda devam etmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, metal kiitik, nerviirlii betonarme demiri ve ingaat demiri Uretimidir. Sirket
Toprakkale/Osmaniye'deki tesislerinde hurdadan metal kiitiik iretmekte, Payas/Hatay'daki tesislerinde
ise metal kiitukten nervirli betonarme demiri liretmektedir. Sirket merkezi ofisinin adresi Karsiosh
Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 i Kapi No:1 Payas / Hatay'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in ortalama personel sayisi 460'dir (31 Aralik 2003: 447).

Ticaret Unvani Kog Metalurji Anonim Sirketi

Kurulus Hatay /1993

Ticaret Sicil Dortyol Ticaret Odasi / 6913

Vergi Kimlik Bliylik Miikellefler / 5700020173

Mersis No 0570002017300016

Sermaye 350.000.000.-TL (U Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi)

Merkez Adres Karsiosb Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 i¢ Kapi No:1 Payas / Hatay
Telefon (0326) 826 89 00

E-Posta info@kocmetaluriji.com.tr

Web Sitesi www.kocmetaluriji.com.tr
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a)- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedar asagidaki gibidir. Sirket'in 31 Mart 2024
tarihi itibariyle, sermayesi detayi ile ilgili detaylari asagida yer almaktadir.

31.03.2024 31.12.2023
Pay yiizdesi Paytutari Pay yiizdesi Pay tutari
ADIL KOG (¥ 100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000
Toplam 100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000

Ko¢ Metalurji AS. paylarinin halka arzina iliskin talep toplama islemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yontemiyle, 9-10 Mayis 2024 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arzda birim fiyat 20,50 TL olarak
belirlenmis olup, halka arz edilen toplam 125.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklestirilmis; buna gore toplam halka arz bilyikligi 2.562.500.000 TL olmustur. Sirket sermayesi bu
tarih itibariyle 105.000.000.-TL artirilmis olup, yeni sermaye tescil edilecektir.

b)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;
Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

a)- imtiyazli Paylara iliskin Agiklamalar

izahname'de agiklanmigtir.

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

izahname'de agiklanmigtir.

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETIC VE PERSONEL BILGILER
a)- Sirketin Yonetim Organi

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin sirketin Gnvani altina konmus
ve/veya sirketi ilzama yetkili bir kisinin imzasini tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulu Uyeleri segilmelerine miteakip yapacaklan ilk toplantida ve her yil kendi Uyeleri
arasinda bir bagkan ve bir baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu lye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir.

Toplanti ve karar nisaplari elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi halinde gegerlidir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 367.nci maddesine gore tamsil ve idare yetkisinin bir hepsini
veya bir kismini yonetim kurulu Uyelerine veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan ugtincii kisilere
birakabilir. Oyle bir yetki verilmedigi takdirde yonetim, yonetim kurulunun tiim liyelerine aittir.

Yonetim kurulu Adil Kog tarafindan ve yonetim kurulu baskani olarak sirketi temsil ve ilzam etmek Uizere
yetkilendirilmistir.

Sirketi temsile ve ilzam edici ve taahhtit altina sokucu biitiin hukuki is ve islemleri yapmaya, her tiirli
sozlesmeyi ve sirkete ait degerli kagitlari imzalamaya her konuda ve en genis sekilde sirketi temsil
etmeye yetkilidir.
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Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde secilecek
en az 1 (bir) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydriitiilir. Yonetim Kurulu iiyeleri ne gok 3 ({ig) yil
icin segilebilirler. Yonetim Kurulu en az 1 (bir) kisiden olusur. Yonetim Kurulu tyelerinin pay sahibi olmasi
zorunlu degildir.

Tuzel kisiler Yonetim Kuruluna secilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden
secilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse Yonetm Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurlu sirket isleri ve muameleleri lizum gordiikge toplanir, toplantilar sirket merkezinde yahut
sirket isletmelerinin buludugu yerlerde veya sirketge elverisli baska il sinirlarinda da yapilabilir.

Ayrica elektronik toplanti sistemi icin kurulacak olan sistem Uzerinde veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden TTKnin 1527.nci maddesi uyarinca, elektronik ortamda da toplantilar yapilabilir.

Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetime, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu lyesine veya Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini
diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli bilgi
sunmakla yikiimli oldugunu belirler.

Kog Metalurji AS. Yonetim Kurulu 6 liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri
ve gergeklesen faaliyetler takip edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli
gorulmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler belirlenmektedir. 12.12.2022'de alinan genel kurul kararina
istinaden yonetim kurulu gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Ad-Soyad Gorevi Gorevin Bitis Tarihi
Mahmut Nedim Kog Yonetim Kurulu Baskani 03.11.2026
Adil Kog Yonetim Kurulu Baskan Yard. 03.11.2026
ismail Abdullahoglu Yonetim Kurulu Uyesi 03.11.2026
Murat Umur (*) Yonetim Kurulu Uyesi 03.11.2026
Mehmet Kog Yonetim Kurulu Uyesi 03.11.2026
Baris Diizel Yonetim Kurulu Uyesi 03.11.2026

b)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;
(*) 03.06.2024 tarihinde istifa etmis olup yerine Ozgiir Nal segilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293852

c)- Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

d- Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgiler

Mahmut Nedim Kog-Yonetim Kurulu Baskani

Sanliurfada 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog 1986-1993 yillarinda Demir Celik triinleri imalati ve
ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog Metalurji AS den sonra 2004 yilinda
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.2012 yiinin Mart
ayinda Dagi Yatirim Holding A.S nin Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni zamanda izmir Demir

Celik AS, Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakfi, izdemir Enerji Elektrik Uretimi AS. ve Kog Metalurji AS.
firmalarinin Yonetim Kurulunda gorev almaktadir.

Adil KOG-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Adil KOG, 02.12.1975 tarihinde Sanliurfa ilinde dogmus olup, orta 6grenim mezunudur. is hayatina 1990°u
yillarda demir-celik Urlnleri ticareti ve imalatiyla baglamigtir. 1993 yilinda kurulan Kog Haddecilik Teks.
Ins. San. ve Tic. AS. (Yeni {invan: Kog Metalurji AS.) kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.
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2003 yilindan 2023 yilina kadar Yonetim Kurulu baskanligi gorevini siirdiirmiistiir. 2023 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Adil Ko¢ Gayrimenkul AS ‘de
Yonetim Kurulu Baskani, Eyyiipoglu Holding ASde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglar Turk
ASde Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

ismail ABDULLAHOGLU-Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Abdullahoglu 1972 Antakya dogumlu olup, Gukurova Universitesi Muhasebe béliimii yiiksek lisans
mezunudur. Hatay Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasr'na kayitli olan ismail Abdullahoglu Serbest
Muhasebeci Mali Musavir olup muhasebe finans yoneticisidir. 1997 yiinda Demir Celik Sektoriinde
Muhasebe alaninda is hayatina baslamis olup; 2007 yilinda Kog¢ Metalurji AS de Muhasebe yoneticisi
olarak ise baglamis 2018 yilindan itibaren Yonetim Kurulu tiyeliginin yani sira muhasebe miidiirligiinden
sonra mali isler miidiirligii gorevlerini Ustlenmis olup son durum itibariyle mali isler miidirii olarak
gorevine devam etmektedir.

Murat UMUR-Yonetim Kurulu Uyesi

21111979 Kars dogumlu ilk ve orta okulu Karsta tamamladi. Lise ve iiniversite egitinin Sakaryada
tamaladi. Sirketin Genel Muduru ve Yonetim Kurulu uyesidir. Metalurji ve Malzeme Mihendisi olup evli
iki cocuk babasidir.

Baris Diizel -Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yili dogumlu Baris Diizel, 2005 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
bolliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillan arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tirkiye
firmasinda denetim asistani olarak basladigi kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda
calismigtir. PwC “den sonra 1yl Turkcell'de Finansal Planlama biriminde calismis ve 2012 yiinda DeFacto
Perakende AS’ ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma Direkt6rd,
Yurtici Satis Direktord, Yonetim Kurulu Danismani ve CEO Yardimceisi rollerinde hizmet vermistir. Eylil
2018 itibariyle Koton Magazacilik AS. firmasinda Yurtdisi Satis ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu
olarak dogrudan CEQ' ya raporlamistir. Barig Diizel, 2020 Yili Austos ayindan bu yana Dagi Giyim ASde
Genel Mudir gorevini yiritmekte olup 2021 yii Ekim ayi itibariyle Dagi Giyim ve Dagi Yatirim Holding
firmalarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dagi Yatirim ASnin Genel Miidiir gorevlerini tistlenmistir.
Ayni zamanda Kog Metaluriji AS.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet KOG -Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Sanliurfada dogdu. Farkli sektorlerde yatinmlar yapmak, is sahalari agmak amacinda birisi
olarak; yatirimlarini demir - gelik, enerji, denizcilik ve perakende sektdriinde yapmistir. Demir - Celik,
Denizcilik, Enerii, Tekstil ve insaat sektorlerine ek olarak Tarim sektoriine yapmis oldugu yatirimi ise,
Sanliurfada yer alan 4,000 doniim arazi lizerindeki tarim faaliyetleri temsil etmektedir.

is hayatindaki temel misyonu Aile Sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmek ve ekonomik
yapilanmalarini gliclendirmek olmustur. Mehmet KOG Sanliurfada baslayan is hayatini gelistirmeye
devam etmekte ve grubu ile birlikte Turkiye'nin farkli bélgelerindeki yatinmlarini siirdiirmektedir.
Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakf'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

e- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin Ust diizey yoneticileri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyeleri olup sirket icerisinde icrai gorevleri
bulunmaktadir.



Ad-Soyad GOorevi
Murat Umur Genel Mudur
ismail Abdullahoglu Muhasebe-Finans Yoneticisi

f)- Personel Sayisi
31 Mart 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in ortalama personel sayisi 4604dir (31 Aralik 2023: 447).

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibanyla iist yonetime saglanan faydalar detayi asagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.03.2024  31.03.2023

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 890.685 554.094
Yonetim Kuruluna Saglanan Menfaatler 351.091 2.059.160

1.241.776 2.613.253

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin, 2024 ve 2023 hesap doneminlerinde faaliyet konusunu olusturan arastirma ve gelistirme
calismamiz bulunmamaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a)- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

2024 yilinda Sirket'in 127.785.248.-TL Maddi Duran Varlik yatinmi bulunmaktadir. (2023: MDV:
128.166.021.-TL, YAG: 92.055.184.-TL, MODV: 678.862.-TL)

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusu:

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun yiriirlige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
366 ve 375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi dlclide, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi kapsaminda i¢ Kontrol
Sistemi’nin kurulmasi igin adimlar atmaktadir. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu tyeleri ile sirketimiz
tiim hesaplari bagimsiz meslek uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir. Sirketimiz ayrica
bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in finansal tablolarinda yer alan istiraki Hatay Yaglan Tirk AS. HAYAT. 1923 yilinda kurulmus
olup tiirkiyenin ilk anonim ortakli kuruluan sirketlerinden biridir. istanbul Ticaret Odas’na kayit tarihi
02.08.2016 olup Bitkisel sivi yag (yenilebilen) imalati (soya, susam, hashas, pamuk, findik, kolza, hardal
vb. yaglar) (zeytin yag), aycicegi yagi ve misir yagi harig) isi ile istigal etmektedir. istirak edilen sirketin
2024, 2023, 2022, 2021 ve 2020 yillan itibariyle bitkisal yag ile ilgili herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamakta olup yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin sabit kiymetini kiraya vererek kira geliri
elde etmektedir. istirak edilen sirkete ait gercege uygun deger 6zkaynak yontemi ile belirlenmis olup,
GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar hesabi adi altinda “Finansal Yatinmlar’ hesap
grubunda gosterilmistir. Degerleme farklarina iligkin detay Not:6'de verilmistir.

Sirket'in 31 Mart 2024 tarihi itibariyla istirak edilen sirkete iliskin detay! asagidaki gibidir;



31.03.2024

2024 Yil

2023 Yil

Ticari Unvani

Ortaklik Payi (%) Ortaklik Payi (%)

Hatay Yaglar Tirk AS. HAY.AT. 43,22% 43,22%
Satin Alima Satin Alinan Sirketin

Ticari Unvani iliskin Transfer  Hisselerin Nominal Toplam
Bedeli Bedel Sermayesi

Hatay Yaglar Tiirk AS. HAYAT. 45.110.737 45.110.737  104.372.460
45.110.737 45.110.737  104.372.460
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Sirket'in 31 Mart 2024 tarihi itibariyle GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar Borsaya Kote
Olmayan Hisse Senetleri, Hatay Yaglan Tirk AS. HAYAT. istirakinden olusmaktadir. istirak
orani %43,22'dir.

31.03.2024 31.12.2023
Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Hatay Yaglari Tirk A.S. 43,22%  45110.737 43,22% 51.906.049
Toplam 45.110.737 51.906.049
Deger Artisi / Diistkliigu 149.237.603 171.266.394
Genel Toplam 194.348.340 223.172.442

31.03.2024 31.12.2023

Finansal yatirim degerlenip finansal tablolara yansiyan tutar 45.110.737 51.906.049
Finansal varlik olarak degerlenip deger diistikligli / deger artisi dolayisiyla

gelir tablosuna yanstilan tutar 149.237.603 171.266.394
Gergege uygun Deger 194.348.340 223.172.442

d) Sirketin kendi paylarini iktisap edip etmedigi; Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap donemi icerisinde alinan vergi ve denetim hizmeti; 2024 yilinda bagimsiz denetim
kuruluslarindan bagimsiz denetim hizmeti ve vergi denetim hizmeti alinmistir.

2024 yili ile ilgili bagimsiz denetimi igin, “Maslak Mah.Biiyiikdere Cad. Noramin is Merkezi No: 237 Kat:2
D110, 34398 Sariyer/istanbul” adresinde faaliyet gdsteren 0011005544500016 Mersis Nolu, Akademik
Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.

2024 yu ile ilgili 2024 Subat ayinda Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda Tam Tasdik denetimi igin
sozlesme yapilmistir.

f)  Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar,
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir. Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda davalari igin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

g)- Mevzuata iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h)- Sirketimiz ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul kararlarinin yerine
getirmistir.

i) Bagis ve Yardimlar
Yoktur.



5-FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2024 yili ilk ceyregini 67.418.383.-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 8.032.976.939.-TL olup
karsiliginda 5.863.927.788.-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle maddi
duran varliklarin toplam tutar 4.244.240.097.-TL (31 Aralik 2023: 4.118.372.744.-TLYdir. Bu kiymetler
1.019.324.130-TL tutarinda amortisman ayrilmigtir. (31 Aralik 2023: 983.996.997.-TL) Yatinm amacli
gayrimenkullerin tutar da 1.690.119.593.-TL (31 Aralik 2023: 1.690.119.593.-TL) 'dir.

b)- Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari ile sirket faaliyetlerinin sonuglari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal tablolar ile ilgili olarak énemli nitelikte olan rasyolar asagidaki gibidir;

RASYOLAR 31.03.2024 3112.2023
Cari Oran (Dénen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) N3% 12%
Likitide orani (Dénen Varliklar-Stoklar/KV. Borclar) 39% 51%
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 27% 3%
(Toplam Borglar/Toplam Pasif)

Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 30% 34%
RASYOLAR 31.03.2024 31.03.2023
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satislar) 1,69% 13,79%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satislar) 9,94% 11,84%
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi 6ncesi Kari/Net Satislar) -0,71% -2,37%
Net kar marji (Net Kari/Net Satislar) 3,21% 13,76%

isletmenin iiriin veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkl
ozellikler tasiyan, ayirt edilebilir faaliyet bolimunin ve farkl risk ve getiri 6zelliklerine sahip ayirt
edilebilir boliimleri bulunmadigindan béliimlere gore raporlama yapilmamistir.

c)- Sirket d6zkaynaklari pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan 350.000.000.-
TL (2.450.236.021.-TL Sermaye Diizeltme Farki bulunmaktadir.) sermayenin 2,09 (209%) kati olup, toplam
5.863.927.788.-TLdir. (31 Aralik 2023: 2,07 Kati - 5.802.123.039.-TL) Sirket sermayesi TTK hiikiimlerine
gore karsiliksiz kalmamustir.

d)- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distiniilen onlemler. Sirket yonetimi
biyliyen ekonomi sarmalinda yatinmlarina devam edecek olup, 2024 yilinda halka arz calismalari
tamamlanmis olup ve ayrica yeni sektorlerde yatirimlarina devam edecektir.

e)- Kar payl dagitim politikasi: Sirket'in 31 Mart 2024 hesap donemi sonu itibariyle kardan ayrilmis
kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

31.03.2024 31.12.2023

Yasal Yedekler 11.645.805 11.645.805

11.645.805 11.645.805

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde
dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanununa gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uizere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur.
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Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi siirece sadece
zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkin
degildir.

i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artiriminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diisik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
Kar dagitimi igin, dncelikle Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akge ayrilmasi,
SPK net dagitilabilir kar Uzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitilmasi gerekmektedir.

SPKnin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine
karar verilmistir. Sirketin 31 Mart 2024 hesap donemi sonu net kari 67.418.383.-TLdir. (31 Aralik 2023:
90.989.832.-TL, 31 Mart 2023: 359.518.176.-TL)

b)- Ozet Finansal Gostergeler
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¢)- Finansal Tablolar

KOG METALURJI ANONIM SIRKETI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT

OZET KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sinirty .
. Denetimden Denet/ma’e_n
Dipnot . Gegcmis
Referanslari Gegmenmis
VARLIKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.427.127.062 2.847.191.91
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 444.370.841 680.356.623
Ticari Alacaklar
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 13.194.320 16.038.860
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 149.634.272 227.493.226
Diger Alacaklar
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 33 194.293 345.388
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 22.555.906 1.894.538
Stoklar 9 1.582.072.336 1.542.000.693
Pesin Odenmis Giderler
- iligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 33 8.369.978 19.480.204
- iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmig Giderler 1l 203.605.871 348.279.793
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.637.605 10.483.966
Diger Donen Varliklar 12 1.491.640 818.620
Duran Varliklar 5.605.849.877 5.524.761.99
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar [ 194.348.340 223.172.442
Diger Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 55.388 63.731
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 1.690.119.593 1.690.119.593
Maddi Duran Varliklar 16 3.224.915.967 3.134.375.747
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 2.459.036 2.655.173
Ertelenmis Vergi Varligi 31 493.951.553 474.375.305
TOPLAM VARLIKLAR 8.032.976.939 8.371.953.902

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KOG METALURJi ANONIM SIRKETI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT
OZET KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sinirty .
Dipnot Denetimden Deneg;m’l;?e;ﬁ
Referanslari Gecmemis ey
KAYNAKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2151.612.257 2.544.294.266
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 19 623.597.408  929.876.510
Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 33 2.106.372 3.297.942
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Bor¢lar 7 1114.016.091  1.271.548.619
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 15.798.249 19.367.672
Diger Borclar
- Iliskili Taraflara Diger Borclar 33 139.898 135.318
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 52.933 2.860.103
Ertelenmis Gelirler 1 200.181.438  116.072.637
Kisa Vadeli Karsiliklari 22
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 9.889.282 7.995.820
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 1.638.936 1.885.819
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 12 184.191.650  191.253.826
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 17.436.894 25.536.597
Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 19 -- 7.109.519
Uzun vadeli karsiliklar
- Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 2] 17.436.894 18.427.078
OZKAYNAKLAR 5.863.927.788 5.802.123.039
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.863.927.788 5.802.123.039
Odenmis Sermaye 23 350.000.000 350.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 23 2.450.236.021 2.450.236.021
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar / Kayiplari 23 (14.372.185) (8.758.551)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 11.645.805 11.645.805
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 23 2.998.999.764 2.908.009.932
Net Dénem Kari/Zarari 32 67.418.383 90.989.832
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 8.032.976.939 8.371.953.902

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

23



KOG METALURJI ANONIM SIRKETI
01 OCAK-31 MART 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AIT

OZET KONSOLIDE OLMAYAN KAR ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sinirly Sinirly
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmemis
Not 01.01.- 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 2.099.454.607  2.612.097.363
Satislarin Maliyeti (-) 25 (1.853.982.581) (2.251.804.408)
BRUT KAR (ZARAR) 245.472.026 360.292.955
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (29.724.307) (27.830.893)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (1.925.158) (308.360)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 140.678.241 107.544.515
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (145.803.572)  (130.520.745)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 208.697.230 309.177.472
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 4.680.628 10.649.920
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (301.541) (958.276)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 29 406.657 --
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 213.482.974 318.869.116
Finansman Gelirleri 30 45.663.141 276.857.598
Finansman Giderleri (-) 30 (168.000.938)  (310.951.234)
Parasal Kazang/(Kayip) 30 (105.985.613)  (346.734.182)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARY) (14.840.436) (61.958.702)
Stirduriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 82.258.819 421.476.878
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 31 - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 3l 82.258.819 421.476.878
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 67.418.383 359.518.176
Toplam Kapsamli Gelir 60.658.118 357.029.944
Sirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 0,19 1,03
DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelir/Gider
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden ol¢iim kazang/kayiplari 23 (9.013.687) (3.317.644)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 2.253.422 829.412
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) (6.760.265) (2.488.232)

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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d) iligkili Taraf islemleri

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraf islemlerinin detayl asagidaki

gibidir;
1. Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi

asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.03.2024 31.12.2023
Eyp Demir Celik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 4.546 879.505
Eyyiip Kog ins.San.ve TicAS. 10.812.956 12.441.779
Erkog Hurda Ltd. Sti 15.016 -
Eylip Metal Ltd.Sti. 2.361.802 2.117.576

13194320  16.038.860

2. iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan diger alacaklarin detay

asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.03.2024 3112.2023
Hatay Yaglar Turk AS. 136.247 246.57
Adil Kog 58.046 98.817

194.293 345.388

3. iliskili Taraflara Ticari Borglar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari borglarin detayi

asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.03.2024 3112.2023
Eyp Demir Celik Sanayi Ticaretl Ltd. Sti. -- 874.274
Eylip Metal Ltd.Sti. 2.106.372 2.423.668

2.106.372 3.297.942
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4. iliskili Taraflara Diger Borclar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Diger Borglar 31.03.2024 3112.2023
Dagi Yatirim Holding AS. 45930 39.041
Dagi Giyim San. ve Tic. AS. 93.968 96.277

139.898 135.318

5. iliskili Taraflara Satislar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara satislanin detay asagidaki

gibidir;
Duran .
Satiglar-31.03.2024 ™l ga vk (\HZ™Y piger  Toplam
/ Yansitma
Satisi
Erkog Hurda Ltd. Sti 12.959 -- -- -- -- 12.959
12.959 -- -- -- -- 12.959
Duran Hizmet /
Satiglar-31.12.2023 TMal/ Kira Varlk Diger Toplam
Yansitma
Satis
Eyp Demir Celik Sanayi Ticaretl Ltd. Sti. 14.975.916 -- -- -- -- 14975916
EKC Metal Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 1.438.019 -- -- -- --  11.438.019
Eyyiip Kog ing.San.ve TicAS. 17.552.225 - - - -- 17.552.225
Erkog Hurda Ltd. Sti 39.287.589 -- -- -- -- 39.287.589
Eylip Metal Ltd.Sti. 527.312.394 -- -- - -- 527.312.394
Hurdasan Demir Celik ing.Turizm ve Tic.Ltd.Sti. 569.083 -- -- -- -- 569.083
611135.226 -- -- - --  611135.226

6. iligkili Taraflardan Aliglar

Sirket'in 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki gibidir;

Duran Hizmet /
Alislar-31.03.2024 TMal/ Kira Varlik Diger Toplam
Yansitma
Satisi
Dagi Yatirim Holding A.S. - -- -- 24856 -- 24.856
Dagi Giyim San. ve Tic. AS. - 1379 -- -- -- 13.791
Erkog Hurda Ltd. Sti 219.366.157 - -- -- --  219.366.157
Hurdasan Demir Celik insTurizm ve TicLtd.Sti.  344.224.380 -- - - -- 344.224.380
563.590.537 13.791 -- 24856 -- 563.629.184
Duran Hizmet /
Alislar-31.12.2023 TMal/ Kira Varlk Diger Toplam
Yansitma
Satisi
Dagi Yatirim Holding A.S. - - --  34.486 - 34.486
Dagi Giyim San. ve Tic. AS. -- 19134 -- - -- 19.134
Erkog Hurda Ltd. Sti 1.462.196.672 - - - - 1.462196.672
Hurdasan Demir Gelik ins.Turizm ve Tic.Ltd.Sti. 593.205.526 -- -- -- --  593.205.526
2.055.402.198 19.134 -- 34486 -- 2.055.455.818

26



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)- Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikalari ile Satislar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler.

1. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla soz konusu Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak
icin varliklarini satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel olarak sermayeyi net borg/toplam
ozsermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
distilmesiyle hesaplanir.

Sirket yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
glincellemektedir.
31.03.2024 31.12.2023

Toplam borglar 2169.049.151 2.569.830.863
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri (-) (444.370.841) (680.356.623)
Net borg 1.724.678.310 1.889.474.240
Toplam 6zsermaye 5.863.927.788 5.802.123.039
Kullanilan sermaye 7.588.606.098 7.691.597.279
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 23% 25%

2. Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Finansal risklerin
yonetim politikasi Sirket'in Ust diizey yonetimi ve ticari ve mali isler bollimii tarafindan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur,
faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal
ve operasyonel (ozellikle tahil fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip
etmektedir. Sirket'in finansal riskleri yonetmek igin belirlemesi gereken amaglar su sekilde
ozetlenebilir:

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak lizere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi Riski:

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak karsilamaya calismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak
izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine
alinarak miisterilerinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Sirket, kredi/alacaklarinin tahsil
imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili kredi/alacaklar icin siipheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olasi bir deger disiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir
ve finansal varligin kayitl degerinin gercege uygun degeri ile karsilagtirilmasi suretiyle test
edilmektedir.

b) Likidite Riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin
musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir. Ek olarak, Sirket likidite yonetimi politikasi, sektor bazinda nakit akim projeksiyonlari
hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin biitgelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi
ve degerlendirilmesini de igermektedir.

c) Piyasa Riski

Sirket'in demir celik piyasasi ile ilgili dogal riski ve giiniimiiz kosullarinda var olan ekonomik piyasa
riskleri olan, uluslararasi demir gelik sektorinde emtia fiyatlarinin yliksek volatilitesi, koronavirus
hastaligi (COVID-19) etkisinin siirme ihtimali, lojistik maliyetlerinde artislar, fiyatlar genel seviyesinin
yiiksekligi ile yasanan iiretim kayiplar, lilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve
Ukrayna arasindaki savas riskleri gibi piyasa risklerin yani sira detaylari Not:36da belirtilen 6 Subat
2023 tarihinde merkez Ussii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremin risklerine maruz
kalmaktadir. Sirket, bu riskleri piyasayi yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim ve tecriibesi
ile yonetmektedir.

d) Doviz Kuru Riski

Sirketin ddviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu risk,
yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir.

e) Faiz Orani Riski

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlar lizerinden borglanmasi, Sirket'in faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla dénem donem vadeli faiz orani
degisimi sozlemleri yapmaktadir. Faiz orani riski faiz oranina bagli varliklarin ve yikiimliiliklerin
netlestirilmesinin sonucunda ortaya gikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

3. Risk Yonetimi

Kog Metalurji AS. siirdiiriilebilir bliylime ve degeri ileriye tagimak iizere kurumsal risk yonetim
ilkelerine uygun hareket etmeyi ilke edinmistir. Sirket, ayni sektorde ve cografyada faaliyet gostermenin
getirdigi muhtemel finansal, stratejik ve operasyonel riskleri proaktif ve dogru sekilde saptayarak etkin
risk yonetimi yapmaktadir. Kog Metalurji AS. riskleri; finansal ve sektorel riskler olarak siniflandirlarak
yonetiliyor ve raporlaniyor. Finansal riskler Piyasa riski (kur riski ve faiz riski), kredi riski ve likidite
riskidir.
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!Jo(;al ve Cografi Riskler: Tirkiye'de ve Diinyada demir gelik tretiminin durumu, arz talep dengesi gibidir.
Insaat demrii iiretiminde baslica dogal riskler, hammadda fiyatlarinin yiikselmesi, enflasyon ve dogal
afetle olarak siralanabilir.

Politik etmenler, bolgemizdeki ticareti etkileyici siyasi olaylar, demir gelik sektoriiniin stratejik olmasi
bakimindan hem iilkemizin hem de diger Uilkelerin sosyal politikalari

Sosyal riskler; Nufus ve konaklama ihtiyaglari ile gog hareketlerinin trendleri.

insan Kaynag ve Is Giivenligi Agisindan Riskler ; Fabrikalarimi tiim is giivenligi kontrollerinden gegmis
ve dis etkenlerden etkilenmeyecek hale getirilmistir. Personelimiz diizenli olarak is giivenligi agisindan
egitilmekte ve kontroller yapilmaktadir.

Lojistik Riskler; Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel riskleri
kapsamaktadir. Tum satin alma ve sevkiyat sureglerinde yasanabilecek kayip, dokiilme, kaza ve v.b.
risklerine karsi kapsamli sigorta policeleri yapilmaktadir. Lojistik maliyet trendleri, bizim Uriinlerimizi
tasiyan araglarin diger muhtemel yiiklerine iligkin ticaret trendleri ve gelen talepler.

ithalata_ iliskin Riskler; Giimriik ve hammadde ithalati konusundaki kanun, yasa, teblig degisiklikleri
gibidir. Ithalat yapilan {ilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, liretim ve vergi politikalarinda degisiklik
yapilmasi riski bulunmaktadir.

Emtia fiyat degisim riski; Ulkemizde demir gelik fiyatlar dovize endeksli degismektedir.

Stogumuzda bulunan demir celik pozisyonuna gore; piyasa seviyelerde kismi hedging islemleri
gerceklestirilerek riskler sinirlandintmaktadir.

Alacak riski; Misteri risk profillerimizi giincelleyerek, satislarimizi, belirledigimiz yeni politikalar ile
yurattik.

Deprem riski; 06.02.2023 tarihinde merkez lissii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen Deprem
Felaketi, Grup'un tesislerinin yer aldigi ve faaliyetlerinin gok 6nemli bir kismini gerceklestirdigi Hatay
bolgesini dogrudan etkilemistir.

Depremin Balgenin Demir Celik Faaliyetlerine Etkisi: Deprem Felaketinden etkilenen illerin demir gelik
uretimlerine etkileri asagidaki gibidir;

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (TDGUD), Turkiye'nin ham gelik iiretimi, Kahramanmarasli
merkezli depremlerin etkisiyle subatta gecen yilin ayni ayina gore ylizde 28,9 azalisla 2,1 milyon tona
geriledigini belirtmistir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar; Yoktur

b)  Sirketimiz halka agik bir sirket olmadigi icin Tirk Ticaret Kanununun 378 inci maddesi
kapsaminda sozii edilen Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetilmesine iligkin bir komite kurmak zorunda
degildir. Sirketimizin bu komiteyi kurmasini gerektiren bir durum olusmasi durumunda, TTK
hiikiimlerine uygun olarak komite kurulacaktir.

c)  insan Kaynaklan

Kog Metalurji AS. sahip oldugu nitelikli insan kaynagina siirekli yatirim yaparak mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamayl onemsemektedir. Basarimizin arkasindaki en degerli kaynagin insan
olmasi bilinciyle, calisan performanslarini objektif kriterlerle degerlendirerek, yilksek performansi
odillendirmeyi ve tesvik etmeyi insan kaynaklari politikasi olarak benimsemekteyiz.
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- Calisana deger veren,

- Degisime, gelisime ve yenilige acik,

- Kariyer firsatlari yaratan,

- insana, gevreye ve dogaya saygili,

- Kalite standartlarina uyumlu,

- Kurum kiiltiiriine bagliigi esas almaktayiz.

Kog Metalurji AS. galisan segimini, is kollarimizin ihtiyaglarinin yani sira, gelisime agik, degisime ve
yeniliklere hizla ayak uydurabilen, kurumsal kulttrimizi benimseyerek islerimizi hayata gegirecek
yetkinlige sahip adaylar arasindan, firsat esitligi ilkesini gozeterek yapiyoruz.

a) Organizasyon Semasi

Kog Metaluriji Anonim Sirketi igin olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir;
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8- KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

BOLUM | -KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket 2024 yiinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensipleri mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi
cercevesinde uygulamaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli gormektedir. Sirket agisindan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirkete ilgisinin artmasi yoniinde onemli firsatlar
yaratacagi distiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim
ve daha cok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Sirket ana sézlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katilim hakki, oy hakki, kar payi hakki,
paylarin devri vs gibi) hilkiimler bulunmamaktadir. Detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geregi
aciklanmasi zorunlu olan haller icin yapilan 6zel durum agiklamalariyla ilgililerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPKnin diizenlemeleri kapsaminda olmamasi sebebiyle yasal
yiikiimliiliiklerini TTK kapsaminda yerine getirmekte, donemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz
Denetim Raporlarini istenildiginde takdirde paylasmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; galisanlarinin yonetime katilimini saglayici galismalarini tesvik ederek
sirket yonetimine katilimi desteklemektedir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (lI-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk saglamamakla birlikte, ilkelerin uygulanmasi konusunda
gerekli diizenlemeleri yapmak igin calismalarini stirdiirmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi yoktur.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirketin menfaat sahipleri sirkete telekomiinikasyon araglari ile ulasarak bilgi taleplerini ve sorularin iletmektedirler.
Sorulan sorular genellikle sermaye artirimi ve sirketin mali durumu ile ilgilidir. Sirketin finansal tablolari, faaliyet
raporlari, kar dagitim 6nerisi, genel kurul bilgilendirme dokiimanlar sirket merkezinde bulunmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katiim Hakki

Genel Kurul Toplantilari

Kog Metaluriji AS/ne ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile ilgili detayli bilgiler KAP ve sirket internet sitesinde yer
almaktadr.

Genel Kurulun toplantiya davetinin 6102 sayii TT.K'nun 416. maddesine gore ilansiz yapildigi sirket hissedarlarinin
durumdan haberdar edildigi ve toplantinin bu sekilde yapilmasina ortaklarin herhangi bir itirazlarinin olmadig

anlasildigindan toplanti agilmistir.

Sirketin nama yazili paylart mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.



1.4 Oy Hakki

Sirketin ana sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her payin bir adet oy hakki
bulunmakta olup, oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak suretiyle
kullanilmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun hareket
edilir.

1.5 Azlik Haklan
SPK Mevzuat hiikiimleri gegerlidir

1.6 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketin ilgili yila ait dagitilacak kari; mevzuat hiikiimleri de goz
oniinde bulundurularak, yonetim kurulunun teklifi Uzerine genel kurulda pay sahipleri tarafindan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her yil hesap doneminin bitimini takiben yapilmaktadir. Kar dagitimi olmasi durumunda, kar dagitimi
genel kurulda alinan dagitim tarihi kararina uygun olarak siiresinde yapilacaktir.

Kar payi hesaplamalari ve 6demeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konudaki teblig ve ilke kararlari dogrultusunda
gerceklestirilir.

Karin Taksimi

Sirketin kar ve zararn TTKna, Sermaye Piyasasi Kanununa ve ilgili mevzuata, vergi kanunlarina ve muhasebe
mevzuatina gore teshit edilir. Sirketin genel giderleriyle cesitli amortisman bedelleri gibi sirketge ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu miktar hesap dénemi sonunda saptanan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari
olusturur.

A) Safi Kardan;

1.0denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar TT.Knun 466/1 maddesi uyarinca karin % 5 nispetinde birinci tertip
yedek akge ayrilir.

2Sirket tiizel kisiligine ait vergiler ve benzerleri diistirilir.

B) Kalan Kardan;

Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunacak nispet ve miktarda birinci temettii hissesi ayrilir. Bakiyenin kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina dénem sonu kari olarak bilangoda birakilmasina kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine ozel bir fonda toplanmasina veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina
sozlesme veya ilgili yasa hiikiimlerine aykiri olmamak kaydi ile sair surette tefrikine genel kurulca karar verilir.
Sermaye Piyasasi Kanunu Md. 15/2 uyarinca yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettli ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
yonetim kurulu Uyeleri ile memur miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Yonetim Kurulu
tiyelerine, memur ve miistahdemlere ayrilacak miktardan, Il temettii olarak hissedarlara dagitilmasina kararlastirilan
ve kara istirak eden diger kisilere dagitilan paralardan TT.Kanununun 466 maddesi 2.fikrasi 3 numarali bendi
geregince %10 kesilerek umumi yedek akgeye eklenir.

Karin Tevzii Tarihi: Kar dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun teklifi
lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

1.7 Paylarin Devri
Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamami nama yazili paylardan olusmakta olup paylarin devri hususunda
ana sozlesmede kisitlayici hiikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclan

Sirket tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarliik ve
zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve
aciklamalar, Sirketin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirket finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak
kamuya agciklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu bilgilendirme
ozel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilabilir. Bunun yani sira pay
sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketin bilgilendirme politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylagimi daha nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tim konularda Sirkete pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha dnce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin agiklanmasina ihtiyag
duyuldugunda, Sirket Yonetim Kurulu séz konusu ihtiyac ele alarak Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirir. Sirkete bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim Kurulunun onayindan gegtikten
sonra kamuya aciklanir.

Sirketin halen https://kocmetalurji.comtr/ adresinde bulunan internet sitesi sahipleri, yatimcilar ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir.

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler
ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda sirketi temsilen sdzcii olarak Yonetim Kurulunun belirleyecegi yoneticiler
gorev yapar.

Sirketin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul
Bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.

2.2 internet Sitesi

Sirketin internet adresi https://kocmetalurji.com.tr/ olup, sirketle ilgili bilgiler yer almaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesinde ki ana basliklar soyledir.

- Ana Sayfa

- UretimTesisleri

- Yatinma iligkileri
- Kalite Sertifikalari
- Kurumsal

- lletisim

2.3 Faaliyet Raporu _
Sirketin faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.


https://kocmetalurji.com.tr/
https://kocmetalurji.com.tr/

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine agiklanan finansal tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine gerekli bilgi verilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Sirketin miisteri memnuniyeti onceligi
olan, vazgecilmez amacidir. Bu memnuniyetin gergeklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan musteriler ile direkt
gorismeler yapilmaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Sirket tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine 6nem vererek, siirekli egitim ile 6grenen gelisen ve katiimciligin
on planda tutuldugu bir insan kaynaklari politikasi olusturmustur. Sirket ise alim politikasi olusturarak dogru ise
dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alinarak ayni
durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir. Sirket de calisanlar ile iligkileri yiiriitmek izere temsilci
atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi icinde ¢ozilmektedir. Calisanlardan 2024 yilinda ve
onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Sirketin insan kaynaklari politikasi Kurumsal
Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler
Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirli tedbiri almistir.
Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina
ozen gosterilir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, Buna gore sirket politikasi asagidaki gibidir;

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmiustir. Yonetim kurulu Gyeleri
arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklamigtir. Yonetim
kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin gorusuni de dikkate alarak olusturmustur. Yonetim kuruluy, yilda en az bir kez risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirmistir. i¢ kontroller ve ig denetimin varligj, isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir.
Y6netim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, s6z konusu
husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli agiklamaya yer
verilir.



4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketi, Yonetim Kurulu eder. Sirket tarafindan yapilacak her tiirlii muamelelerin, mukavele, taahhiit ve senetlerin
muteber olabilmesi icin sirketin linvani altina sirketi temsile yetkili iki kisinin imza vaz etmesi ile miimkiin olacaktir.
idare meclisi temsil yetkisini kismen veya tamamen sirket miidiirlerine ve sair gorevlilere devredebilir. idare meclisi
disaridan sirkete kendi gorev siiresi ile bagli olmayarak kendi icinden veya bir veya birkag miidiir tayin edebilir. Bu
takdirde sirket adina muamele yapacak olanlarin yetki hudutlari idare meclisi karari ile teshit ve Ticaret Siciline Tescil
edilerek ilan olunur. Ayrica bu kisilerin icretleri ve vazifeleri idare Meclisince tesbit ve tayin olunur. Bunlarin azline
de yonetim Kurulu yetkilidir.

Sona eren hesap doneminde Sirket yonetim kurulu yukarida belirtilmistir.

4.2Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin ana sozlesmesinde yonetim kurulu uyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut olmamakla
birlikte mevcut yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolimiiniin 4.2.1, 4.2.2 ve 4.2.3, 4.2.4, 4.2.6
maddelerinde yer alan ilkelerle ortlismektedir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket SPK hiikiimlerine gére komite kurma yikiimliiliigline tabi degildir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin, bagimsiz ygnetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir liye birden fazla komitede
yer almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK hiikiimlerine gére komite kurma yikiimliiliigline tabi degildir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu ile ilgili sirket politikasi olarak belirlemis, buna gdre sirketin stratejisi sirket politikasina
gore asagidaki gibidir;

*  Kalite-Cevre-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali
kaynaklari kullanarak surekli iyilestirmeyi,

* Misterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iirlin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

* Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligine 6nem vererek, slirekli egitimile 6grenen, gelisen, paylasan
ve katilimer bir organizasyon olmayi,

* Cevre kirliligine neden olmamayi, dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanmays,

* Tum faaliyetlerin de ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymaysi,

* Cok yonli iletisimle menfaat sahiplerine gliven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit etmektedir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yukarida belirtilmistir.
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KOG METALURJI A.S. (CELIKHANE)
OSMANIYE OSB'de kurulu gelikhane tesisini
satinalmayla Kog Metalurji olarak blnyesine
katan firmamiz Yatinm galigmalan ardindan
aretim kapasitesine yillik 1.2 Milyon tona
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KOG METALURJI A.S. (HADDEHANE)
Payas Organize Sanayi Bolgesi'nde 1994 yilinda
faaliyete gegen haddehanemiz yillik 550 bin ton

ingaat demiri Gretim kapasitesine sahiptir.
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KOG

METALURJI A.S

KOG METALURJI ANONIM SIRKETI
SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHi : 11 HAZIRAN 2024
KARAR SAYISI : 2024 - 4

TURK TICARET KANUNUNun “Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’
geregince

a) 2024 Ocak - Mart donemine iliskin Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,
b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal Tablolarin ve

Faaliyet Raporunun onemli konularda gergege aykirn bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, iliskin oldugu ddnem
itibariyle yurirlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri,
finansal durum ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve igletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte
diriistge yansittigini,

Beyan ederiz

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu (yeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.
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